Conociendo Rutas
de Liderazgo

La experiencia de formacién en liderazgo
para los nuevos tiempos
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INTRODUCCION A
RUTAS DE LIDERAZGO
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. transformamos organizaciones
potenciando lideres influyentes y
emocionalmente inteligentes que inspiran,
colaboran y promueven el crecimiento
humano. Su impacto positivo eleva
equipos y asegura la sostenibilidad ...
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Empatizando con necesidades
de desarrollo

Con una amplia experiencia en desarrollo de lideres, nos enfocamos en escuchar a nuestros clientes para
entender sus desafios Unicos, identificado tres necesidades clave de evolucién del liderazgo:

Navegar en la Comunicacién Visién gf)|o|o0|| Jl
incertidumbre estratégica - influyente sosten

ibilida

Formamos lideres que se Desarrollamos super Equipamos a lideres para
adaptan a la incertidumbre comunicadores que fomentan disefiar estrategias que
y crean soluciones la colaboracién y el talento generen valor compartido.
sostenibles
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La experiencia que proponemos

Practica con foco
en la aplicacién
para el impacto

Creativa con foco
en la capacidad de
crear soluciones




Los tres niveles de
Rutas de Liderazgo

Para facilitar la comprensién de los desatios del
lider, Rutas de Liderazgo propone tres niveles de
ejercicio de las habilidades del lider que en
sinergia, multiplican sus impactos:
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Autoliderazgo

Enfoque

integrado 0
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Liderazgo Liderazgo
de la Red del Equipo
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Alinear el ejercicio del liderazgo dentro de la Organizacién,
facilitando la expresién de la estrategia y la cultura en
précticas concretas

Potenciar el desarrollo de habilidades de liderazgo que

permitan movilizar las capacidades de las personas que
integran los equipos y la red colaborativa de la

Organizacion

Facilitar la creacién de una cultura basada en la mentalidad
de crecimiento para aumentar de manera continua las
capacidades adaptativas de los lideres

Promover un clima de trabajo basado en la seguridad fisica
y psicolégica de las personas que integran la Organizacién,
facilitando la productividad efectiva y la gestién del cambio




HACER QUE EL
APRENDIZAJE OCURRA




Estrategias

Relevamiento
e

Identificacién del
mapa cultural de la
organizacion, sus
principales
herramientas de
gestion de personas
y necesidades de
liderazgo por nivel

Customizacién Gobierno
0 o

Establecimiento de
un Comité de
Programa que se
involucre en el
direccionamiento,
gestién y evaluacién
de éste

Adaptacién del
Programa a la
realidad
organizacional,
visualizando obijetivos
especificos y
metodologias a
aplicar

Comunicacién Formacion
o o

Disefio y Despliegue de
despliegue de un entrenamiento con
relato y sus metodologia AVA
herramientas de que integra

prdctica, didlogos y
conocimiento
formal

comunicacion
estratégica
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Feedforward

Proponer el siguiente
nivel de desarrollo
de liderazgo de
acuerdo a los
préximos objetivos
de la organizacién

Medicién y feedback continuo con

reporteria a Gobierno de Programa



ECO como metodologia de base rutas

Una propuesta que se centra en la experiencia, regulando el contenido

ECO, es el modelo creado por Awake
Consultores para potenciar los aprendizajes
requeridos en el desarrollo de liderazgo.

Nos basamos en la idea de aprendizaje 70-20-
10 para que los resultados del Programa sean
sustentables y generen impactos en las personas
y en la red organizacional.

Integramos asi los pilares del aprendizaje
experiencial — prdctico, del aprendizaje social y
del aprendizaje formal, crean recursos altamente
valorados por nuestros clientes.

deliderazgo

EXPERIMENTA

Aprende haciendo
en los desafios
de tu rol

CONECTA

ORGANIZA

Aprende integrando Aprende en la

nuevas ideas a tu vinculacién con otros

pensamiento



Tipos de recursos de ECO Wtos(d

deliderazgo &

Micro Retos de
Learnings Liderazgo

: Nuevas
Learning disciplinas
Sprints

EXPERIMENTA Aplicaciones

b -

- CONECTA
Cursos - seminarios Experimentos

Pasantias -
rotaciones

Nuevos Circulos y
proyectos networking




Ejemplos de técnicas

EXPERIMENTA

ORGANIZA CONECTA
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EXPERIMENTA
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ORGANIZA

Neuro decisiones

Moving Motivators

Mejoras en
disciplinas

Shadowing inverso

Peer coaching

Micro rotaciones

Workshops

Bootcamps

Master-clasess

Didlogos de
solucién IA

Ecomapa y cadena
valor

Daily meetings o
nuevas rutinas

Lean Coffee

Circulo de solucién

Cursos / Seminarios

Micro-learnings

Walk & Talk

Micro experimentos

Retos de liderazgo

Networking interno

Feedback 360

Retos Colabo-rativos

Learning Sprints

Simulacién basada
en datos




Ejemplo de un ciclo ECO rutas

. . .. de liderazgo
El viaje de aprendizaje del participante

INTEGRACION

Incorporacién aprendizaje a una nueva
O mejor prdctica que queda instalada
en la agenda

0

INVITACION o an i

Coml.Jnlca Yy sgduc.:e dando con foco conceptuol que
relevancia organizacional al tema incremente distinciones

0 o o 0 o o

ONBOARDING EXPERIENCIA CIRCULO

Realizacién de reto de liderazgo vinculado Didlogo de lecciones
a sus funciones y que implique hacer algo aprendidas con otros

FEEDBACK

Testeo impacto de reto de
liderazgo en perspectiva de otros

Intro al tema para
despertar interés y enfocar
la energia




TENDENCIAS EN LA
FORMACION DE LIDERES




Linea conceptual

y 4

La experiencia de formacién y desarrollo en Rutas de Liderazgo se basa en
la comprensién y la aplicacién de prdcticas vinculadas a los ejes que se

proponen a continuacién:

4 )
Mente
adaptativa y
cambio
\__ J
4 )
Gestién de Foco en la
resultados con solucién
calidad innovadora
g J




COMO MEDIR
RESULTADOS EN RUTAS




Indicadores para medir e

exito

Opciones a seleccionar segin alcance / objetivo del programa

03.

O1.

Satisfaccién

 Nivel satisfaccién calidad del
Programa global o por etapa
de viaje

 Nivel recomendacién
Programa

« Percepcién logro de obijetivos

» Valoracién especifica de
otros como metodologia,
contenidos, facilitacién

02.

Gestidon / Actividad

Cumplimiento plan de
intervencién: calendario,
actividades presupuesto,
entregables

Cobertura

Networking (Actores
conectados y en interaccién
durante el Programa)

@ awake

consultores

04.

Aprendizajes verificables:
Pruebas, realizacién de
pasos prdcticos u otras
evaluaciones

Aplicaciones exitosas:
encuesta evaluacién
percepcion equipos antes —
después

Instalacién verificada de

nuevas prdcticas: cambios
conductuales

Mejora indicadores internos:

desempefio, engagement -
clima

RRHH (Rotacién, DEI)
Comercial (Ventas)

Produccién (Cantidad -
calidad - €ficiencias)

Sustentabilidad
(Optimizacién, impactos
socio - ambientales)

Otros en construccién con el
cliente




A quiénes va
dirigido
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de liderazgo

Personas de la organizacién en posiciones
de liderazgo de equipo, dreas o proyectos

Personas de la organizacién que asumen

por primera vez una posicién de
liderazgo

Personas que ingresan a la organizacién
a una posicién de liderazgo




iGracias y encuéntranos!
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Confian en Awake ...
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